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AVISO AO MERCADO

Nos termos do disposto na Instrugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002 (“Instrugdo CVM 358”), e no artigo 53 da Instrugdo n° 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instru¢ao CVM 400”),
conforme alteradas, a JBS S.A. (“Companhia”), em conjunto com o BANCO BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), o BANCO J.P. MORGAN S.A. (“J.P. Morgan”), o BANCO SANTANDER
(BRASIL) S.A. (“Santander”), o BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A. (“BB BI”) e o BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o J.P. Morgan, o Santander e o BB Bl,
os “Coordenadores da Oferta”), vém a publico comunicar que foi requerido, em 11 de margo de 2010, por meio do procedimento simplificado para registro de ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios
(“Procedimento Simplificado”) instituido pela Instrugdo da CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008 (“Instru¢ao CVM 471”) e do convénio para adogédo do Procedimento Simplificado firmado entre a CVM e a Associagao Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”) o registro de uma oferta publica de distribui¢do priméaria de, inicialmente, 200.000.000 (duzentos milhdes) de agdes ordinarias, nominativas, escriturais,
sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames, de emissdo da Companhia (“A¢des”). Em 5 de abril de 2010, foi protocolado pedido de registro da Oferta perante a CVM.

A OFERTA

A Oferta consistira na distribuigao publica primaria de 200.000.000 (duzentos milhdes) de Agdes a serem
emitidas pela Companhia (“Oferta”), no Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado, em conformidade
com a Instrugdo CVM 400, que sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de
determinadas instituigdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios e
determinadas instituicbes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro,
credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”)
bem como outras instituicdes financeiras contratadas para participar da Oferta de Varejo, conforme
indicadas no item 14 abaixo (“Coordenadores Contratados” e “Instituicbes Consorciadas”,
respectivamente, e em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicoes Participantes da
Oferta”). Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocacéo das Agdes (i) nos Estados
Unidos da América, para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme
definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operagbes
isentas de registro em conformidade com o disposto no U.S. Securities Act de 1933 (“Securities Act”) e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises que nao os Estados Unidos da
América e o Brasil, para non U.S. Persons, de acordo com a legislagéo vigente no pais de domicilio de cada
investidor e com base na Regulation S no ambito do Securities Act, editada pela SEC (“Investidores
Institucionais Estrangeiros”), desde que tais Investidores Institucionais Estrangeiros sejam registrados
na CVM e invistam no Brasil nos termos da Lei 4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada
(“Lei 4.131”) ou da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000,
conforme alterada (“Resolucdo CMN 2.689”) e da Instrugédo n° 325 da CVM, de 27 de janeiro de 2000,
conforme alterada (“Instru¢do CVM 325”), sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencdo de
registro de distribuicdo e colocagao das Agdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocacéo das Ag¢des junto a Investidores Institucionais
Estrangeiros, exclusivamente no exterior, seréo realizados em conformidade com o Placement Facilitation
Agreement (“Contrato Internacional”), a ser celebrado entre a Companhia, BTG Pactual US Capital Corp.,
J.P. Morgan Securities, Inc., Santander Investment Securities Inc., BB Securities Limited, Banco do Brasil
Securities LLC, Bradesco Securities Inc., Safra Securities LLC, Banco Votorantim Securities, Inc. e Deutsche
Bank Securities Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocagao Internacional”). Nos termos do artigo 24 da
Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acdes podera ser acrescida de um lote suplementar de até 30.000.000
(trinta milhdes) de Agbes, em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Agdes
inicialmente ofertadas (“A¢bes Suplementares”), conforme opcdo para subscricdo de tais Agdes
Suplementares outorgada pela Companhia ao BTG Pactual, nas mesmas condigdes e prego das Agdes
inicialmente ofertadas, para atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no
decorrer da Oferta (“Opcéao de Agoes Suplementares”). O BTG Pactual terd o direito exclusivo, a partir da
data de assinatura do Contrato de Colocag&o e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da
data de publicagao do Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de A¢des Ordinarias de
Emissao da JBS S.A. (“Anuncio de Inicio”), de exercer a Opgado de A¢des Suplementares, no todo ou em
parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo
de sobrealocagdo das Agoes no momento em que for fixado o Precgo por Agédo (conforme definido no item 7
abaixo) tenha sido tomada em comum acordo entre o BTG Pactual e os demais Coordenadores da Oferta.
Adicionalmente, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes Suplementares) podera, a critério da Companhia,
em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de
Acdes inicialmente ofertadas (excluidas as Acdes Suplementares), ou seja, em até 40.000.000
(quarenta milhdes) de Agdes de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢gdes e no mesmo preco das
Acdes inicialmente ofertadas (“A¢oes Adicionais”). Na emissao de novas Ac¢des pela Companhia, havera
exclusao do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 e alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por Agoes”), e tal emissdo sera
realizada dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social. A Oferta sera registrada no
Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400. Nao sera
realizado nenhum registro da Oferta ou das Acdes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto & CVM. As A¢des nao poderao ser objeto
de ofertas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S. Persons conforme definido na
Regulation S do Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengao de registro do
Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des
nos Estados Unidos da América. As Acdes objeto da Oferta serdo colocadas pelas Instituicdes
Participantes da Oferta de forma néo solidaria em regime de garantia firme de liquidagéo a ser prestada
pelos Coordenadores da Oferta. As A¢des que forem objeto de esforgos de venda no exterior pelos
Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores Institucionais Estrangeiros serao
obrigatoriamente subscritas, integralizadas e liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta,
em moeda corrente nacional, nos termos do art. 19, § 4°, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976
(“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”).

INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Os Coordenadores da Oferta convidaram os Coordenadores Contratados e as Instituicdes Consorciadas
indicados noitem 14 abaixo para participar da colocagéo das A¢des objeto da Oferta.

REGIME DE DISTRIBUIGAO

Apds a celebragdo do Instrumento Particular de Contrato de Coordenagao, Garantia Firme de Liquidacéo e
Colocagao de Agoes Ordinarias de Emissao da JBS S.A. (“Contrato de Colocac¢ao”) entre a Companhia,
os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, e ap6s a concessao do registro de distribuicdo publica
primaria pela CVM, as Agdes serdo distribuidas no Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado,
em regime de garantia firme de liquidacéo, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta de forma néo
solidaria, em conformidade com os termos da Instrucdo CVM 400. A realizagcdo da Oferta, com exclusao
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, bem como seus termos e condigdes, foram
aprovados em Reuniéo do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 11 de margo de 2010 e
em Reunido do Conselho de Administragcao da Companhia realizada em 29 de margo de 2010. O Preco por
Acéo serd aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada antes da
concessao do registro da Oferta pela CVM.

PROCEDIMENTO DA OFERTA

Apds o encerramento do Periodo de Reserva (conforme definido no item 4.1 abaixo), a realizagao do
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 7 abaixo), a concessao do registro da Oferta pela
CVM, a publicagédo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo de Distribuigao Publica
Primaria de Acdes Ordindrias de Emissdo da JBS S.A. (“Prospecto Definitivo”), as Instituicoes
Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Acdes objeto da Oferta de forma n&o solidaria,
em regime de garantia firme de liquidagao, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos da
Instrugdo CVM 400, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a oferta de varejo (“Oferta de Varejo”)
e a oferta institucional (“Oferta Institucional”), conforme descrito nos itens 4.1 e 4.2 abaixo,
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observado o esforgo de dispersdo aciondria previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (“Regulamento Novo Mercado” e “Novo Mercado”, respectivamente). Nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso ndo haja excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
quantidade de Acgbes objeto da Oferta, na Oferta Institucional, poderd ser aceita a participagao
de Investidores Institucionais que sejam (i) administradores ou controladores da Companhia;
(ii) administradores ou controladores de quaisquer das Instituigdes Participantes da Oferta ou de quaisquer
dos Agentes de Colocagao Internacional; (iii) outras pessoas vinculada a Oferta; ou (iv) conjuges,
companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de qualquer uma das pessoas
referidas nos itens (i), (ii) e (iii) anteriores (“Pessoas Vinculadas”) no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de inten¢des de investimento, exceto pelos Coordenadores da Oferta, até o limite maximo
de 15% (quinze por cento) do valor da Oferta. Qualquer ordem ou Pedido de Reserva (conforme definido no
item 4.1 abaixo) recebido de investidores que sejam Pessoas Vinculadas, sera cancelada pela Instituicdo
Participante da Oferta, na eventualidade de haver excesso de demanda superior em um terco a quantidade
de Acdes ofertadas, nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400. As Instituicées Participantes da Oferta,
e/ou suas afiliadas no Brasil e no exterior, poderéo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes
com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerédo a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagdes de total return swap). As Instituicdes Participantes da Oferta, e/ou suas afiliadas no Brasil
e no exterior, poderdo subscrever Agbes como forma de protegdo (hedge) para essas operacdes.
Os investimentos realizados em decorréncia de operagdes de total return swap nao serdo considerados
investimentos por Pessoas Vinculadas para fins da Oferta. A participacao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a
formacéao do Preco por Acao e o investimento nas A¢6es por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover reducao da liquidez das A¢ées no mercado secundario.
Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaborarao plano de distribuigdo das
Acdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento Novo Mercado,
no que diz respeito ao esfor¢o de dispersao acionaria, o qual leva em conta suas relagdes com clientes e
outras consideragoes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta e da Companhia,
observado que os Coordenadores da Oferta deverdo assegurar (i) a adequagdo do investimento
ao perfil de risco de seus clientes; bem como (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores;
e (iii) que as Instituicdes Participantes da Oferta recebam previamente exemplar dos Prospectos para leitura
obrigatéria, de modo que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto ao Coordenador Lider.

4.1. Oferta de Varejo: A Oferta de Varejo sera realizada junto a investidores pessoas fisicas e juridicas
residentes e domiciliados no Brasil e clubes de investimento (registrados na BM&FBOVESPA, nos termos da
regulamentacdo em vigor) que nao sejam considerados Investidores Institucionais (conforme abaixo
definido), que realizem solicitagdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario
especifico destinado a subscricao de A¢des (“Pedido de Reserva”) durante o Periodo de Reserva, abaixo
definido, destinados a subscri¢cao de Agdes no ambito da Oferta, nas condigbes descritas neste item 4.1
(“Investidores Nao-Institucionais”). No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10% e,
no méaximo, 20% do total das Ac¢des da Oferta, excluidas as A¢des Suplementares e as Agbes Adicionais,
sera destinado prioritariamente a colocagéo publica junto a Investidores Nao-Institucionais na Oferta de
Varejo. Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-
Institucionais ser superior & quantidade de Ag¢des destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio, conforme
disposto no item (h) abaixo. O critério de rateio sera aplicado de forma diferenciada, nos termos indicados
abaixo, para os Investidores Nao-Institucionais classificados como “Com Prioridade de Alocagdo” ou
“Sem Prioridade de Alocagao”, de modo a permitir que os Investidores Nao-Institucionais que tenham um
histérico de manutencéo de valores mobilidrios recebam um tratamento prioritario no rateio da Oferta.
Todos os Investidores Nao-Institucionais poderdo solicitar sua classificagdo em campo especifico no
respectivo Pedido de Reserva. Os Investidores Nao-Institucionais que nao solicitarem tal classificacao
serao automaticamente considerados como “Sem Prioridade de Alocacao”. Os Investidores N&o-
Institucionais que solicitarem sua classificagdo como “Com Prioridade de Alocagdo” seréo avaliados em
fungdo da manutengdo dos valores mobilidrios por eles adquiridos nas quatro uUltimas ofertas publicas
de agdes ou certificados de depdsito de agdes liquidadas pela BM&FBOVESPA e cuja liquidagdo do 1° dia de
negocia¢cdo na BM&FBOVESPA tenha ocorrido antes da data de inicio do Periodo de Reserva, conforme
definido abaixo, da presente Oferta (“Ofertas Consideradas”), qual seja, o periodo compreendido entre 12
de abril de 2010, inclusive, e 27 de abril de 2010, inclusive (“Periodo de Reserva”). Sera verificado,
para cada investidor que solicitar a classificagdo acima mencionada, se o saldo dos valores mobilidrios das
Ofertas Consideradas do respectivo Investidor Ndo-Institucional, apds a liquidagao das negociagdes do
1° dia de negociacdo de cada uma das Ofertas Consideradas, foi igual ou superior a 80% do volume de
valores mobilidrios que referido investidor adquiriu na respectiva Oferta Considerada. No contexto da Oferta,
sera considerado como “Sem Prioridade de Alocagédo” o Investidor Ndo-Institucional que (i) ndo solicitar a
sua classificagdo nos termos aqui descritos; e/ou (ii) tenha solicitado sua classificagdo e que em duas ou
mais das quatro Ofertas Consideradas, tiver saldo de valores mobiliarios, ap6s a liquidagdo do 1° dia de
negociagao, inferior a 80% do total adquirido na alocagdo da respectiva Oferta Considerada. Todos os
demais Investidores Nao-Institucionais, inclusive aqueles que ndo tenham participado em nenhuma das
Ofertas Consideradas, que tenham solicitado a sua classificagdo serdo considerados como Investidores
Na&o-Institucionais Com Prioridade de Alocagao. A relagao das Ofertas Consideradas para a determinagao
do perfil de manutengao de valores mobilidrios dos Investidores Nao-Institucionais, que assim solicitaram
em campo especifico no Pedido de Reserva, sera disponibilizada no site relacionado a BM&FBOVESPA
(www.cblc.com.br) no dia de inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo. Os Pedidos de Reserva
poderéo ser efetuados pelos Investidores Nao-Institucionais de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto
pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i), (j) e (k) abaixo, observadas as condi¢des do préprio instrumento de
Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condigdes: (a) os Investidores Nao-Institucionais
interessados deverdo realizar reservas de Agdes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, nos enderegos
indicados no item 14 abaixo, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva, celebrado em caréter
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i), (j) e (k) abaixo, durante o Periodo de
Reserva, observado o valor minimo de investimento de R$3 mil e o valor maximo de investimento de R$300
mil por Investidor N&o-Institucional (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva”). O Investidor
Nao-Institucional que seja Pessoa Vinculada devera indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de
Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada; (b) caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3
(um terco) das Acdes (excluidas as A¢des Suplementares e as AgOes Adicionais), ndo sera permitida a
colocagao, pelas Instituicdes Consorciadas, de Agdes junto a Investidores Nao-Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados; (c) cada Investidor N&o-Institucional podera
estipular, no respectivo Pedido de Reserva, o prego maximo por Agdo como condigédo de eficacia do seu
Pedido de Reserva, nos termos do paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400. Caso o Investidor
Nao-Institucional opte por estipular um pre¢co maximo por Agao no Pedido de Reserva e o Preco por Acdo
(conforme definido no item 7 abaixo) seja fixado em valor superior ao preco maximo por Acéo estipulado pelo
investidor, o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada;
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(d) apds a concesséao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Agbes subscritas e o respectivo valor
do investimento dos Investidores N&o-Institucionais serdo informados a cada Investidor Nao-Institucional até
as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de publicagdo do Anuncio de Inicio pela Instituicao
Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao
endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia,
sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no
item (h) abaixo; (e) cada Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item
(d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva,
em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidagao (conforme definida no
item 5 abaixo). Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada na qual tal reserva foi realizada
ird garantir a liquidagédo por parte do Investidor Nao-Institucional, e o Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado pela Instituicio Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido
realizado; (f) até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituigdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao-
Institucional o numero de Agdes correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido
constante do Pedido de Reserva e o Preco por Agao, ressalvada a possibilidade de desisténcia prevista no
item (i) abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (c), (e) acima e (j) e (k) abaixo e a
possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relagao resulte em fragao de A¢ao, o valor do
investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Agdes; (g) tendo a totalidade
dos Pedidos de Reserva de Agoes realizados por Investidores Nao-Institucionais sido igual ou inferior ao
montante de 10% das Agdes objeto da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares e as Agdes
Adicionais, ndo havera rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais integralmente atendidos em
todas as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao-Institucionais destinadas a
Investidores Institucionais, nos termos descritos no item 4.2 abaixo; (h) tendo a totalidade dos Pedidos de
Reserva de Acdes realizados por Investidores Nao-Institucionais sido superior ao montante de 10% das
Acdes objeto da Oferta, sem considerar as Agdes Suplementares e as Agdes Adicionais, sera realizado o
rateio de tais Acdes entre todos os Investidores Nao-Institucionais. Sera realizado rateio das Ag¢des da
seguinte forma: (a) entre os Investidores Nao-Institucionais que sejam considerados “Com Prioridade de
Alocagao”, até o limite de R$20.000,00, inclusive, a divisao igualitaria e sucessiva das Ac¢des destinadas a
Oferta de Varejo, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e ao valor total de A¢des destinadas
a Oferta de Varejo; (b) apds o atendimento do critério (a) acima, as Agdes destinadas a Oferta de Varejo
remanescentes serdo rateadas entre os Investidores N&o-Institucionais que sejam considerados
“Sem Prioridade de Alocacao”, até o limite de R$5.000,00, inclusive, realizando-se a divisdo igualitaria e
sucessiva das Agdes destinadas a Oferta de Varejo, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e
ao valor total de Agdes destinadas a Oferta de Varejo; (c) ap6s o atendimento dos critérios (a) e (b) acima,
serd realizado o rateio das Agdes destinadas a Oferta de Varejo remanescentes, proporcionalmente ao valor
dos respectivos Pedidos de Reserva ainda ndo atendidos, entre os Investidores Nao-Institucionais que
sejam considerados “Com Prioridade de Alocagdo”; e (d) apds atendido o critério de rateio descrito nos itens
(a), (b) e (c) acima, sera realizado o rateio das Agdes destinadas a Oferta de Varejo remanescentes,
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva ainda nao atendidos, entre os Investidores
Nao-Institucionais que sejam considerados “Sem Prioridade de Alocagao”, desconsiderando-se, entretanto,
em todos os casos, as fragdes de acdes. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta e da
Companhia, a quantidade de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo podera ser aumentada até o montante
maximo de 20% (vinte por cento) das Agoes objeto da Oferta, sem considerar o exercicio da Opcéo de Agdes
Suplementares, para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao-Institucionais possam ser total ou
parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o critério de rateio aqui
previsto; (i) na hipétese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do
Prospecto Preliminar e as informagdes constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o
risco assumido pelo Investidor Nao-Institucional ou a sua decisdo de investimento, referido Investidor Nao-
Institucional podera desistir do Pedido de Reserva ap6s o inicio do Periodo de Colocacao. Nesta hipétese, o
Investidor Nao-Institucional devera informar, por escrito, sua decisédo de desisténcia do Pedido de Reserva a
Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva (por meio de mensagem
eletronica, fax ou correspondéncia enviada ao enderego da Instituicgdo Consorciada, conforme dados
abaixo) em conformidade com os termos e no prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva, que sera
entdo cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada; (j) na hipétese de (a) ndo haver a concluséao da
Oferta; (b) resilicio do Contrato de Colocagao; (c) cancelamento da Oferta; (d) revogagdo da Oferta,
que torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitac@o anteriores ou posteriores, ou, ainda; (e) em qualquer
outra hipétese de devolucéo dos Pedidos de Reserva em funcéo de expressa disposicao legal, todos os
Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituicbes Consorciadas
comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de publicacdo de aviso ao mercado, aos
Investidores Nao-Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva; (k) na hipétese de haver
descumprimento, por qualquer uma das Instituicbes Consorciadas, de qualquer das normas de conduta
previstas na regulamentagéo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitagdo, aquelas previstas na Instrugao
CVM 400, especialmente as normas de siléncio, de emissdo de relatérios e de marketing da Oferta,
tal Instituicao Consorciada deixara de integrar o grupo de instituicbes financeiras responsaveis pela
colocagao das Agdes no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva que
tenha recebido, devendo ser restituidos integralmente aos investidores os valores eventualmente dados em
contrapartida as Acdes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de divulgagdo do descredenciamento da
Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragao ou corregdo monetaria e com deducao, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos incidentes. A Instituicdo Consorciada a que se refere este item (k) devera
informar imediatamente, sobre o referido cancelamento, os Investidores Nao-Institucionais de quem tenham
recebido Pedido de Reserva; e () em caso de suspensé@o ou modificacédo da Oferta, as Instituicdes
Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta,
de que o Investidor Nao-Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condi¢des. Caso o Investidor Nao-Institucional j& tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada
devera comunicar diretamente o Investidor Nao-Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a
tal Instituicado Consorciada a respeito da modificagao efetuada. O Investidor Nao-Institucional podera desistir
do Pedido de Reserva até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que foi comunicada
por escrito a suspensao ou a modificacdo da Oferta. Nesta hipétese, o Investidor Nao-Institucional devera
informar sua deciséo de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
seu Pedido de Reserva, em conformidade com os termos e no prazo estipulado no respectivo Pedido de
Reserva, o qual sera cancelado pela referida Instituicdo Consorciada. Caso o Investidor Nao-Institucional
nao informe por escrito a Instituigdo Consorciada de sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo de 5
(cinco) dias Uteis da publicagdo do Antncio de Retificagdo, conforme definido abaixo, sera presumido que tal
Investidor Nao-Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor devera efetuar o
pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva.
Os Investidores Nao-Institucionais deverao realizar a subscrigao das A¢des mediante o pagamento a vista,
em moeda corrente nacional, de acordo com o procedimento descrito acima. As Instituicdes Consorciadas
somente atenderao aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao-Institucionais titulares de conta-
corrente bancdria ou de conta de investimento nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor.
Recomenda-se aos Investidores Nao-Institucionais que verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigird a manutengao de recursos em conta
de investimento aberta e/ou mantida junto a ela, para fins de garantia do Pedido de Reserva efetuado.
Os Investidores Nao-Institucionais interessados na realizagdo do Pedido de Reserva deverdo ler
cuidadosamente os termos e condigbes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, bem como as
informagdes constantes do Prospecto Preliminar. A revogagdo, suspensdo ou qualquer modificagdo na
Oferta sera imediatamente divulgada por meio do Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e do jornal Valor
Econdmico, veiculos também utilizados para divulgagao deste Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio,
conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400 (“Antncio de Retificacdao”). Em qualquer hipdtese
de (i) revogagao da Oferta; (ii) cancelamento da Oferta; (iii) desisténcia do investidor do Pedido de Reserva;
ou (iv) suspensao ou modificagao da Oferta, devem ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes
os valores dados em contrapartida as Agoes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de divulgacéao da
revogagdo, do cancelamento, do recebimento da comunicagdo da desisténcia, da suspensao ou da
modificagdo, sem qualquer remuneracéo ou corregdo monetaria e com dedugao, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos incidentes.

4.2. Oferta Institucional: A Oferta Institucional sera realizada junto a pessoas fisicas e juridicas, clubes de
investimento registrados na BM&FBOVESPA, cujos valores de investimento excedam o limite de aplicagdo
de R$300 mil, além de fundos de investimentos, fundos de penséo, entidades administradoras de recursos
de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a
aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA,
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seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizagdo (“Investidores Institucionais
Locais”), e Investidores Institucionais Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento da Lei 4.131, da Resolugdo CMN 2.689 e da Instrugado CVM 325 (Investidores
Institucionais Locais e Investidores Institucionais Estrangeiros em conjunto “Investidores Institucionais”).
Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva nos termos do item 4.1 acima, as A¢cdes remanescentes serao
destinadas a colocagao publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e
dos Coordenadores Contratados, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e inexistindo valores minimo ou maximo de investimento, e assumindo cada Investidor
Institucional a obrigacéo de verificar se estd cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta
Institucional. Caso o nimero de Agdes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo) exceda o total de Agbes remanescentes apds o
atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao-Institucionais, nos termos e condigdes descritos
acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideragao o disposto no plano de
distribuicdo descrito acima, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de
acionistas formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo, ao longo do tempo,
sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e
internacional. Os Investidores Institucionais deverdo realizar a subscricdo das Ac¢des objeto da Oferta
mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo das Acgoes.
Os Investidores Institucionais Estrangeiros deverdo realizar a subscricdo das Acdes por meio dos
mecanismos previstos na Resolugdo CMN 2.689.

PRAZOS DA OFERTA

O prazo para a distribuicdo das Agdes objeto da Oferta terd inicio na data de publicagdo do Anuncio de Inicio
e sera encerrado na data de publicacdo do Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicao
Priméria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da JBS S.A. (“Anuncio de Encerramento”), limitado ao prazo
maximo de seis meses, contados a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio (“Prazo de
Distribuicao”). Os Coordenadores da Oferta terdo o prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados a partir da
data de publicagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacao das Acdes (“Periodo de Colocagao”).
A liquidagéao fisica e financeira da Oferta estd prevista para ser realizada no ultimo dia do Periodo de
Colocacao (“Data de Liquidagdo”), exceto com relacdo a distribuicdo de Agdes Suplementares,
cuja liquidagao ocorrera dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados a partir da data do exercicio
da Opcéo de Agdes Suplementares (“Data de Liquidacao das A¢coes Suplementares”). A data de inicio
da Oferta sera divulgada mediante a publicacdo do Anuncio de Inicio, em conformidade com o previsto
no paragrafo unico do artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a publicacdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instrugdo CVM 400.

INFORMAGOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDAGCAO

A garantia firme de liquidagédo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigagdo nao
solidaria de subscri¢ao da totalidade das A¢des da Oferta subscritas pelos investidores e n&o liquidadas por
esses (exceto as Agdes Suplementares). A garantia firme de liquidagao é vinculante a partir do momento em
que for concluido o Procedimento de Bookbuilding (abaixo definido), assinado o Contrato de Colocagéo e
concedido o registro da Oferta pela CVM. Caso as Ac¢des objeto da Oferta subscritas por investidores nao
sejam totalmente liquidadas até a Data de Liquidagéo, cada Coordenador da Oferta subscrevera e liquidara,
pelo Prego por Agao, na Data de Liquidagao, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre o nimero de
Acdes da Oferta objeto da garantia firme de liquidagéo por ele prestada e o nimero de Agbes da Oferta
efetivamente colocada e liquidada por investidores no mercado. O prego de revenda de tal saldo de Agdes da
Oferta junto ao publico, pelos Coordenadores da Oferta, durante o Prazo de Distribuicéo (definido no item 5
acima), sera limitado ao Precgo por Agao, ficando ressaltado que as atividades de estabilizagdo descritas no
item 8 abaixo, em algumas circunstancias, ndo estarao sujeitas a tais limites.

PRECO POR AGAO

O Preco por Acéo (“Preco por Acao”) sera fixado apés (i) a efetivagao dos Pedidos de Reserva no Periodo
de Reserva; e (ii) a apuragao do resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser
conduzido pelos Coordenadores da Oferta junto a Investidores Institucionais, em consonancia com o
disposto no artigo 170, paragrafo 1°, Ill da Lei das Sociedades por Agdes e com o disposto no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Preco por Agao sera calculado tendo como
parametro a cotagdo de fechamento das A¢des na BM&FBOVESPA e as indicagdes de interesse em fungdo
da qualidade da demanda por Agbes coletada junto a Investidores Institucionais. A cotagao de fechamento
das Agoes na BM&FBOVESPA em 30 de margo de 2010 foi de R$7,70 por Agado. A escolha do critério de
determinacéo do Prego por Agao é justificada, na medida em que o preco de mercado das A¢des a serem
subscritas seré aferido com a realizagéo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentarao suas ordens firmes de subscrigdo das Agdes no contexto da Oferta,
e, portanto, nao havera diluigao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, lll da Lei das Sociedades por Agdes. Os Investidores Nao-Institucionais que efetuarem
Pedidos de Reserva nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participarao
do processo de determinagcédo do Preco por Acao. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
caso nao haja excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agbes objeto da Oferta,
na Oferta Institucional, podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de inten¢des de investimento, exceto pelos
Coordenadores da Oferta, até o limite maximo de 15% (quinze por cento) do valor da Oferta. Caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade das Agdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Ag¢des Suplementares e as Acdes Adicionais), ndo sera permitida a colocagéao,
pelos Coordenadores da Oferta ou pelos Coordenadores Contratados, de Acdes aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intengdes de investimento realizadas por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. A participacao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formacao do Preco por Acao e o investimento nas A¢oes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao da liquidez das acées de
emissdo da Companhia no mercado secundario. Os investimentos realizados em decorréncia dos
contratos de total return swap nao serédo considerados investimentos por Pessoas Vinculadas para fins da
Oferta. As Instituicdes Participantes da Oferta, e/ou suas afiliadas no Brasil e no exterior, poderao celebrar,
no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de referéncia,
de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Ag¢des, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdes de total return swap). As Instituicdes
Participantes da Oferta, e/ou suas afiliadas no Brasil e no exterior, poderao subscrever Agées como forma de
protecdo (hedge) para essas operacgdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e o prego das
Acoes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

ESTABILIZAGAO DE PRECO DAS ACOES

O BTG Pactual, por intermédio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., podera,
a seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a estabilizagdo do prego das Ac¢des na
BM&FBOVESPA, no prazo de até 30 (trinta) dias contados a partir da data de publicagdo do Anuncio de
Inicio, inclusive, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagcdo aos Coordenadores da Oferta,
observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Prestacdo de Servigos de
Estabilizagdo de Prego das Agdes Ordindrias de Emissao da JBS S.A. (“Contrato de Estabilizacao”),
o qual seré aprovado previamente pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrugao CVM 400
e doitem Il da Deliberagdo CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005, antes da publicagdo do Anuncio de Inicio.
O Contrato de Estabilizag&do estara disponivel para consulta e obtengao de cépias junto ao BTG Pactual e a
CVM, nos enderecos indicados no item 14 abaixo.

DIREITOS,VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES

As Acgbdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos
aos titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, decorrentes do Estatuto Social da Companhia,
da Lei das Sociedades por Agdes e do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, dentre os quais destacam-se os seguintes: (i) cada Agéo confere ao seu titular o direito
a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia; (ii) as Ac¢des dardo direito ao
dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) no caso de liqguidagdo da Companhia,
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direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao remanescente do seu capital social, na proporcédo da
sua participagdo no capital social da Companbhia; (iv) fiscalizagao da gestdo da Companhia, nos termos
previstos na Lei das Sociedades por Agdes; (v) direito de preferéncia na subscricdo de novas agodes,
conforme conferido pela Lei das Sociedades por Ac¢des; (vi) direito de alienar as agdes ordinarias no caso de
alienacao do controle da Companbhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma tnica operagdo, como
por meio de operagdes sucessivas, observando as condi¢des e 0s prazos previstos na legislagao vigente e
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao Acionista Controlador (tag along), nos termos do artigo 44 do Estatuto Social da Companhia; (vii) direito
de alienar as agdes ordindrias em oferta publica a ser realizada pelo acionista controlador, em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das acdes no Novo
Mercado, pelo seu valor econdémico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independente da Companhia, seus administradores e
Acionista Controlador, bem como do poder de decisao destes, nos termos do artigo 52 do Estatuto Social da
Companhia; e (viii) receber dividendos e demais distribuicdes pertinentes as agdes que vierem a ser
declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidagao e todos os demais beneficios conferidos aos
titulares das ac¢des pela Lei das Sociedades por Agdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto
Social da Companhia.

. NEGOCIAGAO NA BM&FBOVESPA
Em 7 de margo de 2007, a Companhia celebrou o Contrato de Participagao no Novo Mercado. As Acdes de
emissdo da Companhia estdo listadas no segmento de listagem Novo Mercado, sob o cédigo “JBSS3".

10.1. Acordos de Restricdo a Venda de Ac¢des (Lock-Up): A Companhia, bem como cada um dos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria e o acionista FB Participagdes S.A. se
comprometerdo perante os Coordenadores da Oferta a celebrar acordos de restrigdo a venda de agoes de
emissdo da Companhia (“Instrumentos de Lock-Up”), por meio dos quais concordarao, sujeitos a algumas
excegdes, em nao emitir, oferecer, vender, contratar a venda ou compra, dar em garantia ou de outra forma
alienar ou adquirir, direta ou indiretamente, pelo periodo de 90 (noventa) dias contados da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, quaisquer agdes de emissdo da Companhia de que sejam titulares
imediatamente apds a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou permutdveis por, ou que representem
um direito de receber agdes de emissdo da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de
acdes de emissdo da Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas as Agdes
Suplementares, entre outros. A vedagdo nédo se aplicaré nas hipéteses de (i) cessao ou empréstimo de
acdes que vise ao desempenho da atividade de formador de mercado credenciado pela BM&FBOVESPA;
e (ii) empréstimo de agdes pelo acionista FB Participagdes S.A. ao BTG Pactual, para a realizagao das
atividades de estabilizagé@o do Prego das Agoes.

. INSTITUIGAO FINANCEIRA RESPONSAVEL PELA ESCRITURAGAO DAS ACOES
A instituicdo financeira contratada para a prestagdo de servicos de escrituragdo das Agbes é o
Banco Bradesco S.A.

. CRONOGRAMA DA OFERTA
Segue abaixo um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir
do Protocolo na ANBIMA do pedido de analise prévia da Oferta:
Ordem dos Datas
Eventos  Eventos Previstas (")
¢ Protocolo na ANBIMA do pedido de andlise prévia da Oferta 11/03/2010
¢ Publicagéo do Fato Relevante comunicando a apresentagéo do pedido
de registro da Oferta
Disponibilizagao da primeira minuta do Prospecto Preliminar da Oferta nas
paginas da rede mundial de computadores da ANBIMA, da CVM
e da Companhia 11/03/2010
Protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta 05/04/2010
Publicagéo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Instituicdes Consorciadas) 07/04/2010
Disponibilizagédo do Prospecto Preliminar 07/04/2010
Inicio das Apresentacdes de Roadshow 07/04/2010
Inicio do Procedimento de Bookbuilding 07/04/2010
Republicagdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituicoes
Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva
Encerramento do Periodo de Reserva
Encerramento das Apresentagdes de Roadshow
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagao do Prego por Agao
Assinatura do Contrato de Colocacao, do Placement Facilitation
Agreemente de outros contratos relacionados a Oferta
Registro da Oferta pela CVM
Publicacéo do Anuncio de Inicio
Disponibilizagao do Prospecto Definitivo
Inicio do Prazo de Exercicio da Opcéo de A¢des Suplementares
Inicio da negociagéo das A¢des da Ofertana BM&FBOVESPA
Data de Liquidagédo
Encerramento do Prazo de Exercicio da Opcéo de A¢bes Suplementares
Data Maxima de Liquidacéo das A¢des Suplementares 02/06/2010
24. Data Maxima para Publicagao do Anuncio de Encerramento 28/10/2010
™ Todas as datas previstas sdo meramente indicativas e estao sujeitas a alteragdes, suspensdes ou
prorrogacdes a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta.

11/03/2010

14/04/2010
14/04/2010
27/04/2010
27/04/2010
27/04/2010
27/04/2010

27/04/2010
28/04/2010
28/04/2010
28/04/2010
28/04/2010
29/04/2010
03/05/2010
28/05/2010

Na hipétese de suspenséo, cancelamento, modificagdo ou revogacéo da Oferta, este cronograma sera
alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serao
informados por meio de publica¢éo de aviso no jornal “Valor Econémico” e na pagina da Companhia na rede
mundial de computadores (www.jbs.com.br/ri). Para informacdes sobre “Procedimento de Distribuicdo na
Oferta”, “Alteragdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensdo ou
Cancelamento da Oferta” e “Inadequacgéo da Oferta”, ver o Prospecto. Para informacdes sobre os prazos,
termos, condicdes e forma para devolugao e reembolso dos valores dados em contrapartida as Acgoes,
nos casos de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogagdo da Oferta, ver o Prospecto.
Para informagdes sobre os prazos, condi¢des e preco de revenda no caso de alienagao de a¢des adquiridas
pelos Coordenadores, nos termos descritos no Contrato de Colocagao, ver segao “Informacdes Detalhadas
sobre a Garantia Firme de Liquidagao” no Prospecto. A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizarao
apresentagdes aos investidores (roadshow), no periodo compreendido entre a data em que o Prospecto
Preliminar for divulgado e a data em que for determinado o Prego por Agéo.

. INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA
Segundo o art. 3° do Estatuto Social da Companhia, seu ramo de atividade mercantil é (a) escritério
administrativo; (b) exploragéo por conta prépria de abatedouro e frigorificagao de bovinos, industrializagao,
distribuicdo e comercializagdo de produtos alimenticios in natura ou industrializados e de produtos e
subprodutos de origem animal e vegetal e seus derivados, (incluindo, sem limitag&do, bovinos, suinos, ovinos
e peixes em geral); (c) processamento, preservagdo e producdo de conservas de legumes e outros
vegetais, conservas, gorduras, racdes, enlatados, importacdo e exportacdo dos produtos derivados;
(d) industrializacdo de produtos para animais de estimacao, de aditivos nutricionais para ragao animal,
de racdes balanceadas e de alimentos preparados para animais; (€) compra, venda, cria, recria, engorda e
abate de bovinos, em estabelecimento préprio e de terceiros; (f) matadouro com abate de bovinos e
preparagdo de carnes para terceiros; (g) industria, comércio, importagdo, exportagdo de sebo bovino,
farinha de carne, farinha de osso e ragdes; (h) compra e venda, distribuicdo e representacéo de géneros
alimenticios, uniformes e rouparias com prestacéo de servigo de confecgdes em geral; (i) beneficiamento,
comercializagéo atacadista, importag&o e exportagéo de couros e peles, chifres, ossos, cascos, crinas, las,
pelos e cerdas em bruto, penas e plumas e proteina animal; (j) distribuicdo e comercializagao de bebidas,
doces e utensilios para churrasco, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “§",
“k”, “I’ e “m” do objeto social da Companhia e na medida do necessario para exercé-las; (k) industrializagao,
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distribuicdo e comercializagdo de produtos saneantes-domissanitarios, de higiene; (I) industrializagao,
distribuic@o, comercializagdo importagéo, exportagéo, beneficiamento, representagdo de produtos de
perfumaria e artigos de toucado, de produtos de limpeza e de higiene pessoal e doméstica, de produtos
cosméticos e de uso pessoal; (m) importagdo e exportagdo, desde que relacionadas as atividades
constantes das alineas “b”, “i”, “d”, §”, “k”, e “I” do objeto social da Companhia; (n) industrializagao, locagéo e
vendas de maquinas e equipamentos em geral e a montagem de painéis elétricos, desde que relacionadas
as atividades constantes das alineas “b”, “i", “d”, J”, “k”, “I’ e “m” do objeto social da Companhia e na medida
do necessario para exercé-las, ndo podendo esta atividade representar mais que 0,5% do faturamento anual
da Companhia; (o) comércio de produtos quimicos, desde que relacionados as atividades constantes das
alineas “b”, ", “d”, {”, “k”, “I" e “m” do objeto social da Companhia; (p) industrializagéo, comercializagao,
importacdo e exportagado de plasticos, produtos de matérias plasticas, sucatas em geral, fertilizantes
corretivos, adubos organicos e minerais para agricultura, retirada e tratamento biolégico de residuos
organicos, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, “§”, “k”, “I’ e “m” do objeto
social da Companhia e na medida do necessario para exercé-las; (q) estamparia, fabricagéo de latas,
preparagao de bobinas de ago (flandres e cromada) e envernizamento de folhas de ago, desde que
relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “", “d”, ", “k”, “I" e “m” do objeto social
da Companhia; (r) depésito fechado; (s) armazéns gerais, de acordo com Decreto Federal n° 1.102,
de 21 de novembro de 1903, para guarda e conservagdo de mercadorias pereciveis de terceiros;
e (t) transporte rodovidrio de cargas em geral, municipal, intermunicipal, interestadual e internacional.

. INFORMAGOES ADICIONAIS

A subscricdo das Agbes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se aos potenciais
investidores que leiam o Prospecto Preliminar, em especial a se¢éo “Fatores de Risco”, bem como as se¢des
“Fatores de Risco” e “Riscos de Mercado” nos itens 4 e 5, respectivamente, do Formulério de Referéncia,
antes de tomar qualquer decisao de investir nas A¢des. Os investidores que desejarem obter exemplar do
Prospecto Preliminar ou informag6es adicionais sobre a Oferta ou, ainda, a realizagdo de reserva de Agoes,
deverdo dirigir-se, a partir da data de publicagcdo deste Aviso ao Mercado, aos seguintes enderegos e
paginas da rede mundial de computadores dos Coordenadores da Oferta e/ou das Instituicdes Participantes
da Oferta e/ouda CVM:

¢ Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°3.729, 9° andar, 04538-133, Sao Paulo - SP
Fone: (11)3383-2000

Fax: (11)3383-2001

At.:  Sr.FabioNazari
www.btgpactual.com/home/pt/capitalmarkets.aspx

BANCO J.P.MORGAN S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®3.729, 13° andar, 04538-905, S&o Paulo - SP
Fone: (11)3048-3700

Fax: (11)3048-3760

At.:  Sra.Patricia Moraes
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/investbk/ brasil/prospectol/jbs

BANCO SANTANDER (BRASIL)S.A.

Avenida Juscelino Kubitschek, n°2.235, 24° andar,04543-011, Sao Paulo - SP
Fone: (11)3012-7232

Fax: (11)3012-7393

At.:  Sr.Glenn Mallett

www.santandercorretora.com.br

BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar, 20031-204, Rio de Janeiro - RJ
Fone: (21) 3808-6340

Fax: (21)2262-3862

At.:  Sr.Marcelo de Souza Sobreira

www.bb.com.br/ofertapublica

BANCO BRADESCO BBIS.A.

Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar, 01310-917, Sao Paulo - SP
Fone: (11)2178-4800

Fax: (11)2178-4880

At.:  Sr.Fernando Buso
www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas

Coordenadores Contratados

BANCO SAFRABSIS.A.

Avenida Paulista, n°2.100, 19° andar, 01310-930, Sao Paulo - SP
Fone: (11)3175-7974

Fax: (11)3175-9797

At.:  Sr.Thiago Dias

www.safrabi.com.br

BANCOVOTORANTIM S.A.

Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre A, 16° andar, 04794-000, Sdo Paulo - SP
Fone: (11)5171-2612

Fax: (11)5171-2656

At.:  Sr.Roberto Roma

http://www.bancovotorantim.com.br/ofertaspublicas

DEUTSCHE BANK S.A.- BANCO ALEMAO

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.900, 14° andar, 04538-132, Sao Paulo - SP
Fone: (11)2113-5151

Fax: (11)2113-5120

At.:  Sr.Jaime Singer
http://www.db.com/brazil/content/5030_ofertas.htm

Instituicoes Consorciadas

Nas dependéncias das Instituigdes Consorciadas credenciadas junto a BM&FBOVESPA para participar
da Oferta. Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas poderdo ser obtidas na pagina da
rede mundial de computadores da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br). O Prospecto Preliminar
estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n° 111,
5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°,
3° e 4° andares, na Cidade de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br - em tal pagina
acessar “Cias. Abertas e Estrangeiras”, apos acessar “Prospectos de Ofertas Publicas de
Distribuicdo Preliminares”, apds, no item Primarias, “Agcdes” e acessar o link referente a
“JBS S.A.”, posteriormente clicar em “Minuta do Prospecto Preliminar”); (i) BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br - neste website acessar - “Empresas Listadas”, depois digitar “JBS”,
posteriormente acessar “JBS S.A.” - “Informac6es Relevantes” - “Prospecto de Distribuicao
Publica” - “Prospecto de Distribuicao Publica”); (iii) ANBIMA, situada na Avenida das Nagdes Unidas,
n®8.501, 21° andar, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo (http://cop.anbid.com.br/webpublic/
OfferDetail.aspx?Offerld=57, nessa pagina acessar “JBS - Prospecto Preliminar Limpo”);
(iv) Companhia, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.391, 2° andar, conjunto 22, sala 2,
na Cidade de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.jbs.com.br/ri - neste site, acessar “Divulgagao
e Resultados” e apds “Formulario de Referéncia” e depois clicar em “Prospecto da Oferta Publica
de Acbes”); (v) Coordenador Lider, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 8° a 10°
andares, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.btgpactual.com/home/pt/
capitalmarkets.aspx - neste website, clicar em “Prospecto Preliminar” no item Prospecto
Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria de Ag¢des Ordindrias de Emissdo da JBS S.A.);
(vi)J.P.Morgan, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 13° andar, na Cidade de Sao Paulo,
no Estado de Sao Paulo (www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/investbk/ brasil/prospectol/jbs,
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neste website acessar “JBS - Prospecto Brasileiro”); (vii) Santander, com escritério na Avenida
Juscelino Kubitschek, n° 2.235, 24° andar, na Cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo
(www.santandercorretora.com.br neste website, no item Ofertas Publicas, acessar o link “JBS”
e depois “Prospecto Preliminar”); (viii) BB Bl, situado na Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (www.bb.com.br/ofertapublica - neste website,
no item Ofertas em Andamento, clicar em “JBS”, depois acessar “Leia o Prospecto Preliminar”);
(ix) Bradesco BBI, estabelecido na Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar na Cidade de S&o Paulo,
no Estado de Sao Paulo (www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas neste website, no item Agoes,
acessar o link “JBS” e, posteriormente, “Prospecto Preliminar”); (x) Banco Safra BSI S.A,
com sede na Avenida Paulista, n° 2.100, 18° andar, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo
(www.safrabi.com.br, neste website clicar em “JBS Follow-on_Prospecto Preliminar_Abril 2010”);
(xi) Banco Votorantim S.A., com escritério na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre A, 16° andar,
na Cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo (http:/www.bancovotorantim.com.br/
ofertaspublicas neste website, na se¢éo Prospectos das Operacdes de Renda Variavel, acessar o link
“JBS S.A. - Prospecto Preliminar de Emissao de Ac¢oes (Follow On)”); e (xii) Deutsche Bank S.A. -
Banco Alemao, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 14° andar, na Cidade de
Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (http://www.db.com/brazil/ content/5030_ofertas.htm,
neste website acessar noitem “JBS S.A.” o link “Prospecto Preliminar - PDF”).

Nos termos da Instrugdo CVM 400 e da Instrugdo CVM 471, a Companhia e o Coordenador Lider solicitaram
a andlise do pedido de registro da Oferta junto a ANBIMA por meio do Procedimento Simplificado,
em 11 de margo de 2010. O pedido de registro da Oferta foi protocolado na CVM em 5 de abril de 2010,
estando a Oferta sujeita a obtengéo do registro pela CVM.

Este Aviso ao Mercado foi intencionalmente publicado sem a indicagdo das Instituicbes Consorciadas e

devera ser republicado no dia 14 de abril de 2010, dia do inicio do Periodo de Reserva, com exclusivo
objetivo de apresentar uma relagdo completa das Instituicdes Consorciadas participantes da Oferta,

a partir de quando poderdo ser obtidas informagdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas no
website da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

Este Aviso ao Mercado n&o constitui uma oferta de venda de A¢des nos Estados Unidos da América ou em
qualquer outra jurisdigdo em que a venda seja proibida, sendo que néo sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Agbes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais, exceto o Brasil. As Agdes nao poderéo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos da
América ou a pessoas consideradas U.S. Persons conforme definido na Regulation S do Securities Act,
exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencéo de registro do Securities Act. A Companhia e
os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos da América.

O Prospecto Preliminar contém informagées adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado e sua
leitura possibilita uma analise detalhada dos termos e condigdes da Oferta e dos riscos a ela inerentes.

“LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR ANTES DE ACEITAR A OFERTA.”

“Oregistro da presente oferta ndao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informacgédes
prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as A¢oes a serem
distribuidas.”

“0 investimento em Ac¢des representa um investimento de risco, posto que é um investimento em
renda variavel, e, assim, os investidores que pretendam investir em Acoes estao sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢oes, a Companhia, ao setor em que atua,
aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos no Prospecto, e que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento em
Acdes nao é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais.”

Séo Paulo, 7 de abrilde 2010.

“A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagédo e Melhores Praticas da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuigdo e Aquisi¢ao de Valores Mobilidrios,
atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informacao exigidos pela ANBID, ndo cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informagoes,
AN D pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo nao implica recomendagao de investimento. O registro
ou andlise prévia da presente distribuicdo nao implica, por parte da ANBID, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre

os valores mobilidrios a serem distribuidos.
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